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Nofima dannet ved at flere forskningsmiljøer i blå og grønn 
sektor fra 1.1. 2008 er samlet under felles navn og profil 

Nofima
•450 ansatte – ca 200 forskere
•Omsetning ca 460 mNOK
•Hovedkontor i Tromsø
•Forskningsavdelinger i:
Tromsø, Bergen, Stavanger, Ås, 
Sundalsøra, Averøy
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Hva er Nofima?
• Nofima er et næringsrettet forskningsinstitutt og utfører sine oppgaver på vegne av 

nasjonale og internasjonale bedrifter, og bransjeorganisasjoner 

• Nofima utfører sine oppdrag i tett samarbeid med relevante finansieringskilder 
(Forskningsrådet, EU, Innovasjon Norge), Fiskeri- og havbruksnæringens forskningsfond 
(FHF), Forskningsfondet for landbruket (FFL), bransjeorganisasjoner og industri

• Vi leverer til våre kunder
– Grunnleggende og kompetansebyggende forskning
– Forskningsbaserte og innovative løsninger 
– Konkret og praktisk problemløsing 
– Teknologiske løsninger
– Formidling av kunnskap og forskningsresultater

• Vi skreddersyr leveranser til kundenes behov

• Vi er internasjonalt konkurransedyktig innen våre hovedområder

• Vi er kjent for vår forståelse av verdikjedene for matproduksjon og for vår evne til tverrfaglig 
samarbeid internt og eksternt

• Nofima leverer løsninger med et bredt nettverk av partnere
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Nofima er organisert i forretningsområder
Konsernsjef
Professor 

Ørjan Olsvik

Forretningsområde
Nofima Marin

Forretningsområde
Nofima Mat

Forretningsområde 
Nofima Ingrediens

• Økonomi
• Kommunikasjon
• HR
• Administrasjon

Forretningsområde
Nofima Marked
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Strategisk utgangspunkt

Industriens og
samfunnets langsiktige
kunnskapsbehov

Forskning 
”Knowledge gathering”

Verdiskapende tjenester
”Knowledge to action”

Kunnskapsbasert
problemløsning for
industri og bedrift

Transformasjon
av kunnskap fra

forskning til resultat

Penger til kunnskap

Kunnskap til verdi
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Nofima driver sin virksomhet i en kompleks verden –
dette setter krav til vår evne til tverrfaglig problemløsning

Primær
produsent

Halv-
fabrikat

Ingrediens
industri

Avl
Genetikk

Dyr/Yngel

Annet

Såkorn/Fôr
Osv.

Råvare-
egenskaper HoReCaProduksjon

Varehandel

Anvendt
teknologi

KBS

Logistikk

Forbruker

EmballeringProdukt-
utvikling

Cerealer

Marine

Animalske

Vegetabilske
Frukt

Meieri

Forståelse av verdikjedene og
evnen til å sette sammen 
kunnskap til nye løsninger skaper
resultater og verdi
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Marked

Søknadsprosesser

VirkemiddelapparatProsjektoppfølging,
implementering og evaluering

Kundebehov Segment
Produkt:

Forskning, Utvikling
Rådgivning

Forskningsrådet Fondet og
andreEU

Skattefunn

Innovasjon
Norge

SFI

NFR
Fondet og

andre

Bedrift Bransje

Prosjekter tar utgangspunkt i industriens behov og utfordringer
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Samspill mellom aktørene i hele prosjektprosessen

Gode idéer og
relevante 

prosjektforlag

Prosjektmandat
med klare mål og

tidsfrister

Tverrfaglig og 
løsningsorientert

problemtilnærming

Gjennomføringsevne
handlekraft og
presis levering

Kvalitet og resultater 
som skaper 

innovasjon og
verdi hos kunden

Evaluering
og

Kvalitetssikring

Aktiv bruk av eksterne kunnskapsmiljøer
der egen kunnskap og kompetanse ikke
er tilstrekkelig
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Eksempler på tverrfaglig prosjekter i og mellom forretningsområdene

KL
Nofima

marin

Nofima

marked

Nofima

ingrediens

Nofima

mat

Nye arter

Bioprospektering

Miljø

Produktutvikling Produktutvikling

Miljø

Bioprospektering

Mat og helse Mat og helse Mat og helse Mat og helse

Internasjonalisering Internasjonalisering Internasjonalisering Internasjonalisering

Fôr og ernæring Fôr og fôrteknologi

Miljø

Produktutvikling Produktutvikling

Råvarer Råvarer Råvarer

Illustrasjon

Statistikk Statistikk Statistikk Statistikk
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Samarbeid mellom flere aktører

Bedrift

Institutt
Universitet/
Høgskole

Strategisk forskning
&

Komplementær 
teknologi

Utdanning
&

Etter og Videreutdanning
&

Kompetanseoverføring

Anvendt forskning
&

Implementering
&

Kompetanseoverføring

Fri og nysgjerrighetsdrevet
grunnforskning

&
Kandidat- og forskerutdanning

&
Kompetanseoverføring
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Tverrfaglig samarbeid mellom industribedrifter i 
klynger eller nettverk – Åpen innovasjon

Oppdretter

IT

Fôrprodusent

Emballasje
produsent

Handel

Bedriftene har
felles faglige
utfordringer

med
forskjellige

behov

Felles
problemformulering

Problemløsing
i samarbeid
med Nofima

Hver av partene
utnytter resultatene

til beste for egen
virksomhet



15.12.2008 12©Nofima/ØF-J/Biomarint industriseminar/Des.08

- sammen skaper vi verdier
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Takk for oppmerksomheten

oyvind.fylling-jensen@nofima.no
Mobil: 917 48 211


